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A projektrol

Az eurépai FairShares Labs for Social and Blue Innovation (roviden: FairShares Labs) projekt
a gazdasagi és kornyezeti kihivasokra kinalt Gjszerli megoldasokat tamogatja, valamint

a joléti rendszer és a munkaeré-piac reformjahoz kivan hozzajarulni. A tradicionalis joléti
és szocialis szolgaltatasok még nem igazodtak az szocialis vallalkozasi szovetkezetek
globalis fejl6déséhez, melyek valaszként jottek létre az 1990-es évek neoliberalis elveire és
az utdbbi évtized megszigorito rendelkezéseire. Emellett a szocialis-strukturalis valtozasok
azinternet széleskor( elterjedését okoztak, sziikségszerlien a demokratikus szocialis
vallalkozas Uj formait magaval hozva, szélesebb kor( részvételt és folyamatos fejlédést
lehetdvé téve.

Az utébbi években az (j megmozdulasok, az innovativ, szocialis és a fenntarthatésagot
célzo vallalkozéi kedv a szocialis vallalkozasi mozgalmat hivta életre. Az innovativ Otletek
arra szolgalnak, hogy valaszt adjanak a szocialis, 6koldgiai és/vagy gazdasagi kihivasokra.
Ebben a mozgalomban a szovetkezeti és kolcsonosségi alapon miikodd vallalkozasok
egyesitik a non-pofit és szocialis tizleti szerepl6ket a széleskor tarsadalmilag szolidaris
gazdasag (social solidarity economy - SSE) épitésében.

Af6 kulonbség a létez6 joléti modell és szocialis gazdasagi modell kozott a régi
Ujragondolasara valo torekvés, az innovativ szemlélet bevezetése, hatékony és
fenntarthat6 moédon.

Ez az alapvetGen nem intézményi alapon miikods, hanem személykozpontd, a
célcsoportok bevonasaval miikodd szemléletmod egyre nagyobb figyelmet kap az eurdpai
kozosségben.

A"FairShares Labs" koncepcié egyesiti a szocialis innovacio Gj szemléletét, a szocialis
vallalkozasokat és a szocialis integraciot, az innovativ felnéttkori tanulas koncepcidival és
eszkozeivel.

A"laboratériumokban” a vallalkozoi fejlesztések, termékek és szolgaltatasok két

modon jonnek Iétre; mig a valo életben ez felhasznalok és/vagy a régidk polgarai altal
valésulnak meg, a FairShares laborok virtualis platformjain az emberek egész Eur6pabdl
megoszthatjak otleteiket, projekteket vagy szocialis vallalkozasokat hozhatnak Iétre.
Ebben a“Living Lab” (él6 laboratérium)-ban Eurépa polgarai, egyetemek, tarsasagok, a
kozigazgatas és a civil tarsadalom lehet sajat maga Gj Otletek Iétrehoz6ja, vagy terllete
szakértdjeként részt vehet az Gj termékek és szolgaltatasok fejlesztésében. Az j FairShares
tanulasi/tréning szemlélet elsdsorban fair és egyenl6 lehetdségeket jelent minden ember
szamara a kozosségben. A FairShares a résztvevéknek lehetdséget nydijt a szocialis
innovacioban és a szocialis vallalkozasokban valé részvételben, vagy azok létrehozasaban.



Mik azok a FairShares laboratoriumok
(FairShares Labs)?

A FairShares Lab-ek valédi és virtualis laboratériumok/m(helyek, melyekben az
elsédleges résztvevok (alapitd, munkavallalé, felhasznal6 és befektetd résztvevak)
hoznak létre kozosen a szocialis és kék gazdasaggal kapcsolatos otleteket (kék
gazdasag/blue economy - a fogalom kés6bb megmagyarazva, a ford.). A FairShares
modell hasznalataval ezen otleteket fejleszteni tudjak, és FairShares vallalkozasokat
inditanak. A FairShares Lab-ek fizikai és virtualis egytttm{kodési telephelyek,

melyek kommunikaciés eszkozoket, workshop-okat, tréningeket és egyéb segitséget
nyUjtanak a szocialis vallalkozasok beindulasahoz vagy az azza valé atalakulashoz. A
FairShares Lab-ek akarhol lehetnek, ahol a négy alapvetd érintett csoport talalkozhat
(a FairShares Platformot hasznalva e-learning-re és tapasztalatcserére). Az elsddleges
érintettek szamara virtualis vagy fizikai helyet biztosit, egymasra talalhatnak és
hasznalhatjak a FairShares eszkozdket a FairShares Platformra valé regisztraciéhoz.
A kuls6 és belsd szakért6k tamogatast (coaching) nydjthatnak a valédi és virtualis

FairShares Lab-ekben, a FairShares informacios és tanulasi Platformot hasznalva.

Mik a FairShares értékek és elvek?

A FairShares Lab-ek inkubaciés csatlakozasi pontok, egyenlé egyuttmikodéssel
az alapitd, a munkavallalé, a felhasznalo és a befektetd résztvevdk kozott.
Fogyasztéorientalt kezdeményezéseket kapcsol 6ssze fenntarthaté fejlesztési
célokkal egyrészrol, masrészrél pedig a tarsadalmi integracioval. A tarsadalom
tagjai a szakért6kkel egylttm(ikodve kezdeményezhetnek, szervezhetnek és
megvaldsithatnak szocialis innovaciékat és szocialis/kék vallalkozasokat, melyek

megoldjak a munka- és életkorilményeikben fennallé problémakat.




Mik a FairShares Lab-ek céljai?

A projekt f6 célja a FairShares modell felfogasanak kozosségi és helyi terjesztése. A
FairShares az Gzleti tevékenység egy egyedulallé médjat mutatja meg. Azt az eszmét
erdsiti, mely szerint a sikereket az alapjan is meg lehet itélni, milyen mértékben felelnek
meg a vallalkozasok az emberi, tarsadalmi, kornyezeti igényeknek, nemcsak az éves
jovedelmez8ségik vagy a GDP-hez val6 hozzajarulasuk alapjan. A FairShares értékek

és alapelvek itmutatét nyUjtanak a résztvevdk szamara az Gjitasok elémozditasara,

a feln6ttképzb trénerek pedig felkészitést nydjtnak az ehhez sziikséges képességek és
kompetenciak javitasara. Az eredmény a sokkal egyuttmkodébb Uzleti szemlélet, mely

joval egyenl6bben osztja el a hatalmat, a vagyont és a hasznot.

Mi a szocidlis gazdasdg?

A szocialis gazdasag nemcsak altaldban a szocialis céli gazdasagi tevékenységek
leirasaként hasznalatos, hanem mint technikai szaksz6 a gazdasag annak az aganak
megjelolésére, melyben a cégeket az alkalmazottak, a gyarték, fogyaszték és onkén-
tesek felligyelik (privat, vagy szakmai befektet&k helyett). Az els6dleges fékusz a
szovetkezeteken, munkavallaléi tulajdond cégeken, fogyasztoi és segélyegyleteken
van, de kiterjedhet a non-pofit szervezetek, NGO-k, hitelszovetkezetek gazdasagi te-
vékenységére is, vagy onkéntes, dnsegitd csoportokra, melyek a szakszervezetekkel

egylttmikodve a vagyonelosztast kivanjak tisztességesebbé tenni.
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FairShares Lab tarsadalmi integracio és nemi
esélyegyenldség
A FairShares Lab-ek tdamogatjak és megvalodsitjak azokat az Gjitasokat, melyek
el6segitik a tarsadalmi befogadast, az onrendelkezést és az 6nallo életvitelt a
marginalizalédott csoportok szamara. A FairShare Lab-ek elveit kovetve ezek a
csoportok képesek lesznek sajat tigyeikben eljarni. A résztvevéknek lehetdségiik
lesz minden esetben szocialis vallalkozéként gondolkodni. A tanulasi tevéke-
nységek célja a marginalizalodott csoportok bevonasanak és részvételének
el6dmozditasa, szocialis vallalkozasok otletének generalasa és tervezése altal. A
FairShares Lab-ek mdédszertana a sziikséges anyagokat és utasitasokat is tartal-

mazza, melyek a tarsadalmiintegracié kihivasaira valé valaszokhoz sziikségesek.

Mik a Living Lab-ek?

A Living Lab-ek Eurépai Halézata (ENoLL) Ggy irja le a Living Lab-eket, mint
“felhasznalé kozpontu nyitott innovaciés okorendszereket, melyek modsze-
res egyutt-alkotasi szemléleten alapulnak, integralva kutatasi és innovacios
eljarasokat a valés kozosségekben és kornyezetekben” Az ot f6 Living Lab elv:

tobbszereplds modell, aktiv felhasznaldi részvétel, valés élethelyzetek, és tobbsze-

mpontd megkozelités, egyben FairShares elvek is.




Mi a kék gazdasdg (blue economy)?

A kék gazdasag elméletének Iényege, a pazarlas és a hulladékgazdalkodas
tobbletkoltségeit felszamold vallalkozoi szellem tdmogatasa. Glinter Pauli, aki ezt az
elgondolast Iétrehozta, a természeti rendszerek ismereteinek felhasznalasara fokuszalt,
hogy ezzel javitsa a cégek termelékenységét. A kék gazdasag azt sugallja, hogy lzleti
szemponty kreativ innovacidkat valésitsunk meg, a természettdl tanult maximalis
hatékonysaggal, rendszerszemléletben gondolkodva (holisztikusan). A természet
okoszisztémajaban nincs pazarlas. A paradigmavaltas Iényege, hogy a természettdl
tanuljuk meg a fenntarthat6 gazdasagi vallalkozas létrehozasat. A kék gazdasag

profitorientalt, okosan hasznalja fel a javakat, a tarsadalom minden rétegét bevonva.

Mi a szocidlis vallalkozas?

Uzleti vallalkozasok, melyek el&térbe helyezik szocialis céljaikat, etikusan miikod-
nek, az els6dleges résztvevok altali tulajdonlast és iranyitast partoljak. A szocialis
vallalkozas azokat a szervezeteket jellemzi, melyek kereskedelmi bevételeikre
tamaszkodnak és sajat magukat tzleti tevékenységet folytatdnak tekintik. A"nem
profitorientalt” (not for profit) félrevezetd ismérv, a gyakorlat szerint a szocialis

vallalkozasok 6sztonzik a munkavallalékat és a szocialis/tarsadalmi befektet6ket

az egyulitt Iétrehozott vagyon megosztasara.




A FairShares Modell

Az Anyshares, a vilag els6 FairShares tarsasaga sajat magat “tokéletes szovetkezet"-nek
nevezi. Ez az elnevezés talan j6l megragadja egy FairShares tarsasag természetét, mely
a kovetkez6 [épcs6 a tobb érdekelt félb6l allé szocialis vallalkozas felé, munkavallaloi
vagy felhasznaléi tulajdont szovetkezetek felé, melyek teljeskoriien bevonjak
mindazokat, akik hozzajarulnak a vallalkozas vagyongyarapodasahoz, legyenek

azok munkavallalék, tgyfelek, befektet&k vagy alapiték a tulajdonosi struktiraban.

Ez kilonbozd részvénytipusok birtoklasaval valésul meg (alapitéi, munkavallaloi,
befektetdi), melyek azok szamara allnak rendelkezésére, akik idét vagy pénzt fektetnek
be, vagy akik munkdajukkal jarulnak hozza, illetve akik az 6tleteket adtak. Vagyis
munkavallalok, felhasznalok, befektetdk, alapitdk birtokolhatnak részvényeket, mely
harom dolgot tesz lehet6vé szamukra: el6szor is méltanyos nyereségrészesedést,
masodszor egy tisztességes és formalis szavazast a vezetési kérdésekrdl, és
harmadsorban - mivel a FairShares tarsasagok elkotelezettek a demokratikus
menedzsment létrehozasaban, csakldgy mint a minden érdekelt altali tarsadalmi

ellenGrzésben - részvételt a tarsasag mindennapi dontéshozatalaban.

Mi a FairShares gazdasadg?

A FairShares egy olyan gazdasag, melyben mindenki hozzajarul a vagyon létrehozasahoz,
jogszer(i és moralis megosztassal, és a befektetések nagysaga szerinti részvétellel

a dontésekben. A befektetéseknek harom formaja eredményez javakat: pénziigyi és
gazdasagi téke befektetése (pénz és eréforras altal), tarsadalmi téke épitésébe vald
befektetés (vasarolokat vonz és ellatd lancokat épit), az emberi és szellemi t6kébe

valé befektetés (készségeket fejleszt, Otleteket generdl). Elismeri tovabba a vallalkozéi
munka kilonleges szerepét (gyakran mindharom befektetési format atfogja), és az
Alapito tag szamara egy védett jogot biztosit arra, hogy a vallalkozas életében a

hatalomra és a vagyonmegosztasra vonatkoz6 intézkedéseket hozzon.




Mik a FairShares Lab-ek eszkozei?

A FairShares Lab-ek szamos eszkozt kindlnak a tréninghez, tanulashoz, egyutt-
miikodéshez, FairShares vallalkozasok létrehozasahoz, megvalésitasahoz:

» Mobdszertant és kézikonyvet hattéranyagokkal és gyakorlati iranyelvekkel ahhoz,

hogyan lehet tamogatni és megvaldsitani egy FairShares Lab-et.

» Interaktiv egylttmiikodési eszkdzt, mely a négy érintett csoportot vezeti at az
egyes Uzleti otletek véghezvitelének folyamatan, az lizleti koncepcié kidolgozasan

és az Uzlet elinditasan

» Egyéni és kevert (egyéni és csoportos) tréning eszkozt Uzletfejlesztéknek és

azoknak, akik érdekl6dnek egy sajat FairShares Lab inditasa és iranyitasa irant.

» Interaktiv e-Learning-et és Platformot (weboldal), melyeken online kurzusok
allnak rendelkezésre, melyek kommunikaciés és egylttmiikodési eszkozoket és

médiumokat kinalnak a partnerek és a tanulék, a kozosség tagjai szamara, valamint

a projekthez kapcsolédé anyagokat, informaciékat osztanak meg.




Résztvevo csoportok egy FairShares vdllalkozdsban

A FairShares modell négy alapvet6 csoportot fogalmaz meg, akik a vallalkozas sikere

érdekében egymassal egylttmikodnek. A négy érintett (résztvevd) csoport az alabbi:

Alapiték: emberek/szervezetek, akik elinditjak a vallalkozast. Az alapit6 tagok a
vallalkozas létrehozéjaként jogosultak a tagsagra (azaz alairéi a dokumentumoknak,
melyek Iétrehozzak a szervezetet). Egy FairShares tarsasagban vagy szovetkezetben az
Alapito tagok alapitéi részvényekkel rendelkeznek.

Munkavallalok: emberek/szervezetek, akik a javakat/szolgaltatasokat nydjtjak a vallalkozasban.
Amunkavallalé tagok munkaer-hozzajarulasuk altal jogosultak a tagsagra. Egy FairShares
tarsasagban vagy szovetkezetben a Munkavallalé tagok munkavallaloi részvényekkel
rendelkeznek, és jogosultak befektetdi részvényekre, amennyiben tébblet keletkezik.
Felhasznalok: emberek/szervezetek, akik hasznaljak, vagy vasaroljak a javakat/arukat és
szolgaltatasokat a vallalkozastol. A felhasznald tagok fogyasztoként jogosultak a tagsagra. Egy
FairShares tarsasagban vagy szovetkezetben a Felhasznal6 tagok felhasznalbi részvényekkel
rendelkeznek, és jogosultak befektetdi részvényekre amennyiben tobblet keletkezik.
Befektetdk: emberek/szervezetek, akik a pénzligyi tékét létrehozzak vagy hozzajarulnak ahhoz.
ADbefektet tagok a pénziigyi téke létrehozasaval vagy az ahhoz vald hozzajarulassal jogosultak
atagsagra. Egy FairShares tarsasagban vagy szovetkezetben a Befektetd tagok befektetsi
részvényekkel rendelkeznek.

Agyakorlatban a résztvevd csoportokat megjelold cimkék a kontextustél fliggben valtozhatnak.



A FairShares modell logikdja

Fenntarthato szovetkezeti vallalkozasok, melyet jogi személyek
hoztak létre, szavazati jogot adva az elsédleges résztvevéknek

Befekteték

Felhasznalék

Minden A FairShares
FairShares szovetkezetek
vallalkozas és tarsasagok
alapitokat, részvényeket
munkavallalékat Alapitok bocsathatnak ki
és/vagy atagok és a
felhasznalokat témog_aték
ismer el anyagi
tagjaiként befektetéseinek

elismeréseként

A FairShares értékek és elvek a vallalkozasokat, szévetkezeteket, egyesiileteket,
tarsulasokat szabalyozé jogi rendeletek alapjan miikédhetnek.

L.
EIS3 Rory Ridley-Duff, 2016

Sharas

Mik a céljai a vallalkozédsodnak (network)?  Hogy zajlik a szocidlis, kérnyezeti,
gazdasagi hatasvizsgalat?

R » Fogyasztéi Sxoctalis Munkavallalsi ...
: egyiittmiikodés " % egyiittmiikodés %
v tevékenység : 12
Milyen értékek és - v : Milyen értékek és
elvek alapjan : Alapité (k) i elvek iranyitjak a
torténik az ' P e Y termelést és a
arukiszolgaltatdsok | peinasznatck  FairShares Modell Munkavallalok ~ fogyasztést?
kivalasgtasa? | 0 i
£ T R e y !
: 7 Befektetok : :
Véasarlok Termel6k

felhasznalék

Tamogatok alkalmazottak

Hogy alakitod ki a tulajdonosi, irén\j/l’tési és menedzsment rendszert a
javak és a hatalom megosztasaban minden érdekelt fél szamara?

Kik az elsédleges (masodlagos,
harmadlagos) résztvevéid?

Rory Ridley-Duff and Fai i 2017, Creative Commons 4.0 Shares

Association
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Roger Schmidtchen

Sixtistr. 16a D-06217
Merseburg, Németorszag

+49 3461441326
rschmidtchen@vsbi-online.de

www.vsbi.eu

Verein zur sozialen und beruflichen
Integration e.V. (VSBI)

AVSBI 2005-ben jott Iétre azzal a céllal, hogy innovativ
Otleteket fejlesszen és valésitson meg fogyatékkal élék
szamara azért, hogy onalléan legyenek képesek élni, dolgozni
és teljes mértékben beilleszkedhessenek a tarsadalomba.
AVSBI szolgaltatasokat nyujt szamukra a személyes
koltségvetés kezelésben, illetve személyi asszisztens
igénybevételét kinalja. Mindez Merseburgban (Sachsen-
Anhalt tartomany, a VSBI székhelye) és Erfurtban (Thiringen)
zajlik. Roger Schmidtchen, 1963-ban szuletett, 2005 6ta a
VSBI elnoke, 35 éve ifjisagi és felndttképzési tréner, 26 éve
menedzsel tarsadalmi integracios szolgaltatasokat és joléti
szervezeteket, 2010 6ta dolgozik Eurépai Uniés projekteken a

felndtt- és szakképzés tertiletén.



Stefanie Trzecinski

Oudenarder Str. 16
13347 Berlin, Németorszag

+49 30 83216640
info@kopfhandundfuss.de

www.kopfhandundfuss.de

Jumbo Klercq

Boutensgaarde 40 7414WB
Deventer, Hollandia

+316 28263998
jumbo.elephant.klercq@gmail.com

www.the-elephant.nl

KOPF, HAND und FUSS
gemeinniitzige Gesellschaft fiir
Bildung mbH

A KOPF, HAND + FUSS gemeinnutzige Gesellschaft fur
Bildung mbH (KHUF), egy Berlinben m{ikod& non-profit
szervezet. Stefanie Trzecinski alapitotta 2010-ben, aki képzett
gybégypedagdgus. A KHUF aktivan kampanyol a massaggal
él6k tarsadalmi elfogadasaért és értékeléséért, valamint
azért, hogy képesek legyenek tevékenyen részt vennia
tarsadalomban - befogadas. Stefanie Trzecinski a KOPF, HAND
+ FUSS alapitéja, képzett gydgypedagdgus (hallassériltek

és beszédproblémakkal kiizd6 emberek tertletén), tobbéves
menedzseri tapaszatalattal a Microsoft-nal, igy nemcsak

jol megalapozott pedagogusi hattérrel, de elismert IT
képességekkel is rendelkezik.

The Elephant Learning in
Diversity B.V.

Az Elephant egy tanacsadé ligynokség, a felnbttképzésben

és atarsadalomfejlesztésben szerzett stratégiai ésinnovacios
szakértelemmel. Tajékoztatja és tdmogatjaa holland és
Hollandian kivili szervezeteket és onkormanyzatokat abban,
hogyan hasznaljak kiaz europai dimenzidt az egész életen tartd
tanulasban. Alapvet6 tevékenységlink a szervezetek, vallalkozasok
és onkormanyzatok tajékoztatasa az oktataspolitikardl,

valtozas- és projektmenedzsmentrdl, tréningek és coaching
tartasa.Jumbo Klercq, azegész életen at tartd tanulas szakértdje,

filozéfus, szaktanacsado és képzésivallalkozo. Tulajdonosa az

Elephant Learningin Diversity (‘az elefant a sokféleségbdl tanul”)

kisvallalkozasnak, mely kiilonboz oktatasi projektek fejlesztésével,
tamogatasaval foglalkozik. Megtanulni megérteni, megtanulni
megcsinalni, megtanulni helytallni, megtanulni egytttmikodni



Sonja Vukovié

Lorenza Jagera 6/3
31000 Osijek, Horvatorszag

+38531213 556
sonja.slap@gmail.com

www.slap.hr

i

Veronika Pataki
Dollaru.1.

7677 Orfli, Magyarorszag
+36 30 6621941
info.zoldaktiv@gmail.com

www. zoldaktiv.hu

Udruga za kreativni razvoj ,.Slap*

ASlap egy fejlesztésorientalt tarsulas, NGO-kén 2000-ben
regisztraltak. A Slap célja az 6ko-szocialis gazdasagi értékek
és gyakorlatok fejlesztése egy horvat szocialis vallalkozas
vezet6jeként, melynek f6 irodaja Eszéken, kihelyezett iroda-
jaZzagrabban talalhat6. A Slap elkotelezett a fenntarthat6
Oko-szocidlis gazdasagi modellek Iétrehozasa mellett,
leginkabb Horvatorszag Szlavéniai tartomanyaban, mig

a zagrabi iroda leginkabb érdekképviseleti kérdésekkel
foglalkozik, mint példaul a Szocialis Vallalkozasfejlesztési
Nemzeti Stratégia létrehozasa, a horvat vidékfejlesztési
halézatban alapité szervezetként valo részvétel. Sonja
Vukovié, a Slap elndke, szocidlis vallalkozasok és szocialis
fejlesztések szakértdje, tobbéves tapasztalattal oktatasi

programok el6készitésében és végrehajtasaban.

Zold-Aktiv Szocidlis Szovetkezet

A Z0ld-Aktiv Szocialis Szovetkezet 2013-ban jott Iétre,
szocialis és oko-turisztikai vallalkozasi szovetkezet, mely
kilondsen Baranya megye falusias kornyezeteiben képvi-
selteti magat. F6 miikodési terlletei az 0koldgiai és falusi
turizmus tdmogatasa, szocialis programok szervezése.
Projektjei elsésorban a szocialisan szegregalt, munkanélkuli
fiatalokat, felnGtteket és a fogyatékkal él6ket célozzak.
PatakiVeronika szocialpolitikus végzettséggel rendelkezik,
17 évet dolgozott a kozszféraban, szamos foglalkoztatasi
programot dolgozott ki kiilonboz& munkanélktili rétegek
szamara. Ujsagird végzettséggel szintén rendelkezik, tobb
évig dolgozott a helyi sajtonal. F& elveia szocialis gazdasag,

esélyegyenl6ség, holisztikus és innovativ gondolkodasmaéd.
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Social Enterprise International LTD

A tobb mint 20 éves tapasztalattal biré Social Enterprise
International Ltd. alapitdja a szocialis vallalkozas mozga-
lomnak. Tamogatja és fejleszti a szocialis vallalkozasokat
szaktanacsadassal, tgyfélorientalt tréninggel, innovativ
projekteket valésit meg tobb partnerrel. A Social Enterprise
International jelenleg tobb, mint 40 orszagban dolgozik

és szamos szempontbdl Gttordmunkat végez a szocialis
vallalkozasrél valé gondolkodas és gyakorlat terjesztésé-
ben. Cliff Southcombe, ligyvezet® igazgatéja és alapitdja a
Social Enterprise International Ltd.-nek. Egyike a szocialis
mozgalom alapitéinak, az 1990-es években tobb mint 30
orszagban dolgozott a szocidlis vallalkozasok és tarsadalmi
ellenérzés koncepcidjanak fejlesztésén. Szamos képzési
programot vitt véghez szocialis vallalkozasok menedzserei

és NGO-k szamara. A FairShares Szovetség egyik alapitéja.

Social Enterprise International LTD

Rory Ridley-Duff 12 évig dolgozott igazgatéként egy
munkavallaléi szovetkezetnél miel6tt tudomanyos karri-
erjét megkezdte a Sheffield Hallam University-nél a szo-
cialis szovetkezeti vallalkozasok PhD tanulmanyai altal.
2003 6ta kari tag a formalis és informalis szervezetek
demokratikus kapcsolatainak fejlesztésére fokuszald ku-
tatassal. Erdekl&dése elsésorban a munkahelyi demokra-
cia vallalatiiranyitasra gyakorolt hatasara iranyul,
igazgatésagi tagja a Social Enterprise International Ltd.
and FairShares Association Ltd.-nek.
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